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Ressourcentheorien Bewertungstheorien

• z.B. conservation of resources: 
Wohlbefinden als Ressource

• z.B. displaced aggression:  
frustrierende  Ereignisse lösen Stress 
und Aggressionen aus und führen zu 
destruktivem VerhaltenAffekttheorien

• z.B. affect infusion: Emotionen 
beeinflussen Kognition &Verhalten

Valenz

• Positiv:  z.B. Freude

• Negativ:  z.B. Depression

Anmerkung: * = signifikanter Zusammenhang zwischen dem Führungsverhalten und verschiedenen Formen des Wohlbefindens

Konstruktiv

• Aufgabenorientiert: z.B. 
direktiv

• Beziehungsorientiert: z.B. 
partizipativ

• Veränderungsorientiert:
z.B. transformational

Ressourcentheorien Bewertungstheorien

• z.B. ego depletion:  anspruchsvolle 
Führung führt zu Ressourcenabbau

• z.B. transactional stress: Defizite in 
FK-MA-Interaktion als Herausfor-
derung interpretiert, führen zu Stress 

Affekttheorien Fit-Theorien

• z.B. affective events: positive FK-MA-
Interaktionen verbessern 
Wohlbefinden

• z.B. person-environment-fit: 
Passung von Führungsverhalten & 
Situation führt zu Wohlbefinden

Auf Grundlage des theoretischen Modells können sich Führungskräftewohlbefinden und Führungsverhalten wechselseitig direkt und indirekt beeinflussen.
Die Ergebnisse unserer Meta-Analyse (95 Effektgrößen; N = 12.617) bestätigen einen klaren Zusammenhang zwischen dem, wie gut sich eine Führungskraft fühlt, und wie sie 

sich gegenüber ihren Mitarbeitenden verhält. Dabei lassen sich unterschiedliche Zusammenhänge von konstruktiven und destruktiven Führungsverhaltensweisen mit 
verschiedenen Formen des Wohlbefindens (zum Beispiel positiv vs. negativ) erkennen.

Fazit: Führungskräfte, die gesund sind, führen besser und Führungskräfte, die besser führen, sind auch gesünder.

Temporäre Stabilität

• Kurzfristig:  z.B. aktueller 
Affekt

• Langfristig:  z.B. 
Lebenszufriedenheit

Domänenspezifität

• Arbeitsbezogen:  z.B. 
Arbeitsengagement

• Allgemein: z.B. 
allgemeiner Stress

Destruktiv

• Passiv: z.B. laissez-faire

• Aktiv-destruktiv: z.B. 
beleidigend

Führungsverhalten Wohlbefinden
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Führungsverhalten und verschiedene Formen des Wohlbefindens von Führungskräften


