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02 Was war das Letzte, was sie selbst fur lhre Gesundheit im
Arbeitsalltag getan haben?




02 WARUM IST GESUNDHEIT SO WICHTIG?

Krankheitstage je Beschaftigten pro Jahr
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WARUM IST GESUNDHEIT SO WICHTIG?

Diagramm 1.2.6 Arbeitsunfahigkeit - AU-Kennzahlen der beschaftigten Mitglieder fiir Psychische Storungen nach Geschlecht im
Zeitverlauf (2013-2023)
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GESUNDHEIT BETRIFFT ALLE



WARUM GESUNDHEIT AM
ARBEITSPLATZ HEUTE CHEFSACHE IST

 Gesundheit ist nicht nur , Privatsache”

* Mitarbeitende verbringen mehr als die Halfte ihrer
wachen Zeit bei der Arbeit - Wohlbefinden dort ist
entscheidend

* FUhrungskrafte tragen Verantwortung fir sich UND

ihr Team



GESUNDHEITSORIENTIERTE
FUHRUNG BEDEUTET EINE
WIN-WIN-SITUATION FUR
MITARBEITENDE UND
FUHRUNGSKRAFTE




GESUNDE MITARBEITENDE LEISTEN MEHR

Mitarbeitende, die sich wohlfihlen
und die gesund sind...

sind motivierter

zeigen mehr persoénliche Initiative

erledigen mehr freiwillige Tatigkeiten uber die
erforderlichen Aufgaben hinaus

profitieren eher von sozialer Unterstitzung und
guten Beziehungen am Arbeitsplatz

Kaluza. (2024).



GESUNDE MITARBEITENDE LEISTEN MEHR

Fihrungskrafte werden entlastet, da..

o ey
® [ J
a « Mitarbeitende bessere Leistungen erbringen
e « Gesundheit am Arbeitsplatz ebenso zu einem besseren
positiven Wohlbefinden und weniger Gesundheitsproblemen
bei Fiuhrungspersonen fuhrt
« Gesundheitsorientierte Fihrung auch gleichzeitig positiv flr
das Wohlbefinden der Fihrungspersonen selbst zu sein scheint
- Fuhrungskrafte, die gesundheitsorientiert fihren, berichten

,o. ein besseres positives Wohlbefinden und weniger
Gesundheitsprobleme (A. ). Kaluza, 2019).

1

Kaluza. (2024).



VORBILDWIRKUNG: FUHRUNG BEGINNT BEI SICH SELBST

« Gesundheit und Selbstfiursorge der Fihrungskrafte sind
zentrale Voraussetzungen fiir gesunde Flihrung

* Nur wer sich selbst um seine psychische und physische
Gesundheit kimmert, kann glaubwirdig und wirksam die
Gesundheit der Mitarbeitenden férdern

« Fihrungskrafte sind Rollenvorbilder, bewusst oder
unbewusst - ihre Haltung zur Gesundheit pragt die
Unternehmenskultur

 Studien belegen: Das Wohlbefinden von Fihrungskréaften
hangt signifikant mit ihrem Flihrungsverhalten
zusammen
» Gesunde Fuhrungskrafte fihren:
- aufmerksamer und mitarbeiterorientierter,
- motivieren starker,

- achten bewusster auf die Gesundheit ihrer Teams
Kaluza. (2024).



Umgang mit

Uberlastung?

Denken Sie an eine (oder gerne mehrere) Alltagssituationen aus lhrer
eigenen FUuhrungspraxis oder Beobachtung (z.B in Ihrem Team, bei

Umgang mit Konflikten? Kolleg/innen).

K_/ \% Umgang mit

Stress?

Analysieren Sie:
1.Welche gesundheitlichen Wirkungen (physisch, psychisch oder sozial)
konnten daraus entstehen - positiv oder negativ?
2.Wie hatte eine “gesunde FUhrung” die Situation besser gestalten
kénnen?



RECHTLICHES



R E C H T L I C H E R @ Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

+ Verpflichtet zur menschenwdurdigen und
RA H M E N gesundheitsgerechten Arbeitsgestaltung (8 2 Abs. 1)
* Arbeitgeber mussen kontinuierlich verbessern (§ 3 Abs. 1)
» Schutz von kdrperlicher & psychischer Gesundheit

GESUNDHEITSFORDERUNG IM BETRIEB

» Beschaftigte mussen beteiligt werden

@ Sozialgesetzbuch V- § 20b SGB V

* Krankenkassen mussen Betriebliche Gesundheitsférderung
(BGF) anbieten

+ Alle im Betrieb (Beschaftigte, Arzt*innen,
Sicherheitsfachkrafte) sollen mitwirken

« Kooperationspflichten mit Unfallversicherung &
Arbeitsschutzbehdrden

Weitere Regelungen

* 8 167 Abs. 2 SGB IX: Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM)

* 8 14 SGB VIl & VI: Pravention durch Unfall- &
Rentenversicherung

* Praventionsgesetz (2015): bessere Vernetzung aller

Beteiligten




WARUM FUHRUNG WICHTIG IST,
ABER NICHT REICHT

« Systemische Faktoren sind entscheidend
o strukturelle Rahmenbedingungen wie Arbeitsdichte,
Personalengpasse oder widerspruchliche
Zielvorgaben
« Gesundheit ist mehrdimensional
o Organisationskultur, individuelle Ressourcen,
Teamklima, Arbeitsgestaltung, ergonomische
Bedingungen etc.
* Notwendigkeit einer integrierten Strategie
o systematisches Vorgehen, das alle Ebenen einbezieht
- Mitarbeiterpartizipation und Eigenverantwortung:
o Mitarbeitende mussen in Entscheidungen
eingebunden sein und Verantwortung fur eigene

Gesundheit Ubernenhmen konnen

Kaluza. (2024).



DAS HAUS DER ARBEITSFAHIGKEIT




THINK PAIR SHARE

Was kdnnen Sie personlich tun, um gesunde
Arbeit zu fordern - unabhangig von lhrer

Rolle?
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