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#stresstheory#psychologyresearch#mentalhealthatwork#stres
smanagement#employeewellbeing
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COR = Conservation of Resources
(Hobfoll, 1989)

# Menschen wollen ihre Ressourcen
erhalten, schitzen & vermehren.

Stress entsteht, wenn diese
Ressourcen:
¥ verloren gehen
1 bedroht sind
investiert werden, aber keinen
Gewinn bringen
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Warum stresst uns
Verlust mehr als wir
denken?

[Z] Die COR-Theory &
erklart, wie wir mit
Ressourcen umgehen -
und warum ihr Verlust
so belastet.

@ Lassunsdas kurz &
einfach erklaren 2>

D Fokus BE B -—
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Was sind ,,Ressourcen“?

Alles, was dir hilft, Ziele zu erreichen oder
mit Belastung umzugehen:

» & Wissen & Fahigkeiten

+ (® Zeit&Energie

*  Soziale Unterstltzung

* @& Geld & materielle Sicherheit
* . Selbstwert & Motivation

» K Ressourcen sind individuell - was fiir
dich zahlt, ist entscheidend!
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Stress & Spiralen
[=] Gewinn- und Verlustspiralen
@ Wer Ressourcen aufbaut, gewinnt oft
mehr (Gain Spiral)
== Wer Ressourcen verliert, gerat leicht
in Abwartsspiralen (Loss Spiral)
Darum ist Ressourcenschutz der

Schlissel zur Stressbewaltigung.
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Mini-Reflexion

. Welche 2 Ressourcen sind dir
aktuell am wichtigsten?
Kommentiere mit Emojis!

m e
(® ¢ > Zeit & Freundschaft

& . - Geld & Selbstvertrauen

. Und: Was kannst du diese Woche
tun, um sie zu starken?
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Das Job-Demands-Resources-Modell
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Das Job-Demands-
Resources-Modell
(JD-R) einfach
erklirt!
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vita_wOrks Burnout vorbeugen, Motivation fordern: Das JD-R-
Modell alltagsnah erklart
#BurnoutPravention#WorkHealth#GesundeArbeit
#Motivation#WorkWellbeing
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Was macht
Arbeit gesund -
und wann wird

sie zur Belastung?
DAS JOB-DEMANDS /
RESOURCES MODELL
(JD-R) EINFACH
ERKLART!
L]
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Was ist das JD-R-Modell? ¢

0

Das Job Demands-Resources Modell zeigt, wie Stress und
Mot 3 'S

Adotiant
am

Im Fokus steht das Zusammenspiel von:

* Acb foedermrigacs BIE le Bel.
. Schichtarbeit, Konflikts
# Acbei -zB.U Feedback
V (&) Hohe Anforderungen kénnen bel - aber starke
Ressourcen wirken wie ein Puffer und férdern Motivation.
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Warum ist das wichtig?

Das Modell hilft dabei, psychische Belastung zu erkennen

und gezielt vorzubeugen oder gegenzusteuern.
o Esunterstiitzt:

«” Betriebliches Gesundl\eitsmanagement

«” Gefihrdungsbeurteilungen

«” Maflnahmen gegen Burnout
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Grundannahmen

Das Modell geht von zwei getrennten Prozessen aus:
& Hohe Anforderungen
— fithren zu Stress & Erschépfung
%" Viele Ressourcen
— fordern Motivation & Engagement
Beide Prozesse kénnen gleichzeitig ablaufen.
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Wo wird es
angewendet?

AR OO T

In ganz verschiedenen Bereichen, z. B
k Plleqe

M Bildung

L \}'l\\'i‘]‘\ll\&j

&8 Produktion

tberall da, wo Menschen arbeiten!
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Was kann man Was hilft dir, bei
’
daraus lernen? der Aibeis

Wenn Anforderungen zu hoch sind moftiviert lllld
— Ressourcen stiarken!
(94
28 Kollegenzusammenhalt, Feedback, DeSLl lld zu
Entwicklungschancen - das wirkt! blelbell?

Teile es in den

Kommentaren!
. °
vita_wOrks Burnout vorbeugen, Motivation férdern: Das JD-R- vita_wOrks Burnout vorbeugen, Motivation fordern: Das JD-R-
Modell alltagsnah erklart

Modell alltagsnah erklart

#BurnoutPravention#WorkHealth#GesundeArbeit
#Motivation#WorkWellbeing

#BurnoutPravention#WorkHealth#GesundeArbeit
#Motivation#WorkWellbeing

Einladung zum kostenlosen Online-
Workshop am 20.06.2025

»u@ vita_wOrks ees

# Kostenloser Online-Warkshop
g3 20.06.2025| @ 9-17.Uhr
! Online | Keine Anmeldung notig

Vita Works ladt euch ein zum Workshop:

»Stresstheorien am Arbeitsplatz
Versteht, wie Stress entsteht — und was
Organisationen & Mitarbeitende
dagegen tun konnen. Wissenschaftlich
fundiert & praxisnah! - @

Einfach dazukommen - wirfreuen uns
auf euch! #8
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vita_wOrks Hol dir Wissen, das wirklich hilft — direkt
anwendbar im Arbeitsalltag.

#Stresstheorie #Arbeitspsychologie #StressAmArbeitsplatz
#MentalHealth #VitaWorks #0nlineWorkshop

#BurnoutPravention #WorkplaceWellbeing #Stressbewaltigung
#GesundimJob



Das Effort-Reward-Imbalance-Modell
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& Vitaworks

Effort&
Imbalance

<48 Viel Ensatz - weniger Belohnung?
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vita_wOrks & Ubung: Einsatz vs. Belohnung - Reflexion in
der Gruppe

Diese kurze Ubung hilft euch, das eigene Gleichgewicht
zwischen Geben und Bekommen bewusster wahrzunehmen:

2 Was ihr braucht: Stift & Papier oder Post-Its
Einsatz notieren:
Was fordert euch im (Arbeits-)Alltag heraus?

(z.B. Zeitdruck, Verantwortung, emotionale Belastung)
Belohnung notieren:
Was bekommt ihr dafiir zurlick?
(z.B. Gehalt, Lob, gute Stimmung, Sinngefiihl)
Balance priifen:

Ist das Verhaltnis fur euch stimmig?
Wenn nicht — was fehlt? Was wiirde euch helfen?

@ vita_wOrks eee

Folgen
Verstéirken(;le Faktoren

Erschoptung, Perfektionsmus. L -~
Deproasion, 2Zuweay
Reizbarket Unterstikzung
Schmerzen.
Magenproblome,
Fonlende
Herz-Kreislaut
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Ungleichgewicht

» Wenn wir viel leisten

*  aber wenig zurlickbekommen

gerat unser inneres
Gleichgewicht aus dem Lot
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Diese kurze Ubung hilft euch, das eigene Gleichgewicht
zwischen Geben und Bekommen bewusster wahrzunehmen:

.7 Was ihr braucht: Stift & Papier oder Post-Its

ﬁ Einsatz notieren:

Was fordert euch im (Arbeits-)Alltag heraus?

(z.B. Zeitdruck, Verantwortung, emotionale Belastung)
Belohnung notieren:

Was bekommt ihr dafiir zurlick?
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Ist das Verhaltnis fir euch stimmig?
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ohne Belohnung
leere Batterie

seomegmnenancea (G Q

Auch Lob, Respoxt
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Das Transaktionale-Modell

@ vita_wOrks

Warum wir den selben
Stress unterschiedlich
erleben
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (.

O vita_wOrks

1. Bewertung (=appraisal)
2. Bewailtigung (=Coping)
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (g

@ vita_wOrks

o Vet das
transaktionale
Stressmodelly

kaDas Modell wurde von Lazarus
und Folkmann entwickelt

dEs erklart, dass Stress nicht nur
von auBeren Stimuli, sondern vor
allem durch unsere Bewertung

der Situation und der Ressourcen
entsteht
OsQ vV N

vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (g
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Schauen wir uns das
Modell genauer an:
s Q VvV W

vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (g
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Primire Bewertung Bewaltigung

o ifrelevant nstrumentell

Ereignis ist _o.gUnstig . Schadigung emetionst
Situation ‘ w stressend - « Bedrohung
wHerausforderung

Sekundare Bewertung
o Neubewertung
Bewaltigungsfahigkeiten
Bewaltigungsmoghchkeiten

3. Schritt
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! g
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(G

! Ist die Situation schadigend, bedrohlich oder
herausfordernd (in Bezug auf meine Ziele)?

4.1ch kann das schaffen. Ich habe die
notigen Fahigkeiten und Moglichkeiten”

& .Ich kann das nicht. Ich habe nicht die
notigen Fahigkeiten oder Moglichkeiten®
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (g
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2 Arten von Bewiltigung:

Emotions-orientiertes Coping

- zielt darauf ab,
die emotionale Reaktion
auf die Stresssituation zu regulieren

e &, Problem-orientiertes Coping

A - zielt darauf ab,
g die Stressquelle / das Problem
O S direkt anzugehen, zu verindern
oder zu bewiiltigen

O Q VvV W

vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart!
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Ein Beispiel aus dem Arbeitsalltag:

E3situation:
es ist kurz vor Feierabend, und
dein Chef beauftragt dich mit einer
kurzfristigen Prisentation, welche
du am néichsten Tag halten sollst
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! €
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3. Schritt: Neubewertung

77N
N o

Wir bewerten die Situation neu -
das kann unser Stresslevel
verdndern
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart!
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~
1. Bewertung:
Person B
Primiire Bewertung
.oh nein, das ist zu viel, ich .Ich kann das schaffen,
werde es nicht schaffen! wenn ich sofort anfange”
Ich werde versagen.” -+ keine Gefahr /
-+ Gefahr / Bedrohung Bedrohnung -+ kein Stress
Sekundiire Bewertung:
.Ich habe kaum Erfahrung im .Ich hab viel Ubung darin,
prasentieren, und Ich habe Prasentationen zu erstellen,
nicht genug Zeit!” und ich kann Max um Hilfe
-+ Anforderungen > Ressourcen bitten.”
-+ Stress -+ Ressourcen > Anforderungen

-+ kein Stress

Sitution |6st fir Person A Sitution |&st fur Person B
viel Stress aus keinen / weniger Stress aus
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! C}
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-+ Ablenkung, mit Freunden reden, Entspannungsibungen,

Stress-Zigarette rauchen..

-+ Zeitplan machen, Kollegen um Hilfe fragen,
Gliederung erstellen, mit Chef sprechen..

NIk
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (4
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Was sind eure meistgenutzten
Bewiiltigungsstrategien, um mit Stress
umzugehen?

Wie bewertet ihr Situationen und eure
eigenen Ressourcen?

lwsschreibt es in die Kommentare!
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! g
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3. Neubewertung:

Nachdem Person A mit ihrer Freundin gesprochen hat und sich
einen Plan gemacht hat, bewertet sie die Situation neu:

»Es ist doch weniger Arbeit als gedacht. Wenn ich
heute etwas liinger arbeite und mich an den Plan
halte, werde ich es schaffen.“

N
N o
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vita_wOrks Das Transaktionale Stressmodel von Lazarus und
Folkmann - einfach und alltagsnah erklart! (g



Literaturverzeichnis
Demerouti, E. & Nachreiner, F. (2018). Zum Arbeitsanforderungen-Arbeitsressourcen-
Modell von Burnout und Arbeitsengagement — Stand der Forschung. Zeitschrift fir

Arbeitswissenschaft, 73(2), 119-130. https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4

Semmer, N. K. & Zapf, D. (2017). Theorien der Stressentstehung und -bewaltigung. In
Springer eBooks (S. 23-50). https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9 1

Bilder:

https://www.canva.com/design/DAGsBOXgFsM/E8elTMZU --xOBCd706UsA/edit

https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-

hintergrund 23-2150293766.jpg

https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.ipg

https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-

burnout feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-

standing-touching head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg

https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg

https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg

https://ooe.arbeiterkammer.at/genticsimagestore/292dd8788f5faaf4dealcbbac4c23d56

AdobeStock 90919992 Berufsgruppen Kurhan.jpg

https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept 8880523.html

https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-

illustration 8425944.html

https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen

https://www.pixeltrue.com/premium/minimalistic-illustrations

https://de.pinterest.com/pin/676525175311903786/

https://chat.openai.com

https://www.instagram.com/p/C7Mm9DyqJRf/?epik=dj0yJnU9TUxONGt4cWRCVzFFdEYx

aWIZaTBSWjZWaGFSLWxFWHAmcDOwJm49cmpOQIpGODVieEl1dIMyTUROcWUtdyZOPUF

BQUFBR2hpdExr



https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/s41449-018-0100-4
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://doi.org/10.1007/978-3-662-49322-9_1
https://www.canva.com/design/DAGsB0XqFsM/E8eITMZU_--x0BCd7o6UsA/edit
https://www.canva.com/design/DAGsB0XqFsM/E8eITMZU_--x0BCd7o6UsA/edit
https://www.canva.com/design/DAGsB0XqFsM/E8eITMZU_--x0BCd7o6UsA/edit
https://www.canva.com/design/DAGsB0XqFsM/E8eITMZU_--x0BCd7o6UsA/edit
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://img.freepik.com/vektoren-kostenlos/aquarell-heller-pfirsichfarbener-hintergrund_23-2150293766.jpg
https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.jpg
https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.jpg
https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.jpg
https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.jpg
https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.jpg
https://cdn.papershift.com/20220729123136/stress-am-arbeitsplatz.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/013/766/008/original/stress-burnout%20feeling-tired-concept-young-stressed-woman-worker-cartoon-character-standing-touching%20head-with-flying-things-duties-around-illustration-vector.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://blog.unionhilfswerk.de/wp-content/uploads/2017/11/Stress-am-Arbeitsplatz.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://www.projekt-beat.de/wp-content/uploads/people-3152585.jpg
https://ooe.arbeiterkammer.at/genticsimagestore/292dd8788f5faaf4dea1cb6ac4c23d56 AdobeStock_90919992_Berufsgruppen_Kurhan.jpg
https://ooe.arbeiterkammer.at/genticsimagestore/292dd8788f5faaf4dea1cb6ac4c23d56 AdobeStock_90919992_Berufsgruppen_Kurhan.jpg
https://ooe.arbeiterkammer.at/genticsimagestore/292dd8788f5faaf4dea1cb6ac4c23d56 AdobeStock_90919992_Berufsgruppen_Kurhan.jpg
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://pngtree.com/freepng/stress-burnout-feeling-tired-concept_8880523.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://es.pngtree.com/freepng/decision-making-abstract-concept-vector-illustration_8425944.html
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://de.vecteezy.com/vektorkunst/48472562-stress-symbol-linear-grafik-einstellen
https://www.pixeltrue.com/premium/minimalistic-illustrations
https://www.pixeltrue.com/premium/minimalistic-illustrations
https://www.pixeltrue.com/premium/minimalistic-illustrations
https://www.pixeltrue.com/premium/minimalistic-illustrations
https://de.pinterest.com/pin/676525175311903786/
https://de.pinterest.com/pin/676525175311903786/
https://chat.openai.com/
https://chat.openai.com/
https://www.instagram.com/p/C7Mm9DyqJRf/?epik=dj0yJnU9TUxONGt4cWRCVzFFdEYxaWlZaTBSWjZWaGFSLWxFWHAmcD0wJm49cmp0QlpGODVieEl1dlMyTUROcWUtdyZ0PUFBQUFBR2hpdExr
https://www.instagram.com/p/C7Mm9DyqJRf/?epik=dj0yJnU9TUxONGt4cWRCVzFFdEYxaWlZaTBSWjZWaGFSLWxFWHAmcD0wJm49cmp0QlpGODVieEl1dlMyTUROcWUtdyZ0PUFBQUFBR2hpdExr
https://www.instagram.com/p/C7Mm9DyqJRf/?epik=dj0yJnU9TUxONGt4cWRCVzFFdEYxaWlZaTBSWjZWaGFSLWxFWHAmcD0wJm49cmp0QlpGODVieEl1dlMyTUROcWUtdyZ0PUFBQUFBR2hpdExr
https://www.instagram.com/p/C7Mm9DyqJRf/?epik=dj0yJnU9TUxONGt4cWRCVzFFdEYxaWlZaTBSWjZWaGFSLWxFWHAmcD0wJm49cmp0QlpGODVieEl1dlMyTUROcWUtdyZ0PUFBQUFBR2hpdExr

	Folie 1: Stresstheorien am Arbeitsplatz
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10

